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Een soortgelijke tool, maar dan online, is de beslisboombouwer. Deze is 

beschikbaar op s.omjs.nl/beslisboombouwer.

Sssstt…ille dialoog
Zowel aan het begin als aan het einde van je onderzoek kun je de stille 

dialoog inzetten. In plaats van meteen met elkaar in gesprek te gaan (zoals bij 

brainstormen of concept mapping) start deze methode met een moment van 

‘rust’. Het daagt alle betrokkenen uit om met focus mee te denken, te schrijven 

of te tekenen en te reageren op elkaar, in stilte. Pas in de tweede stap van deze 

methode ga je met elkaar in gesprek over de opbrengst van de stille dialoog. 

Daarin vraag je eerst om een toelichting om gezamenlijke beelden te krijgen. 

Daarna bekijk je of je aspecten kunt koppelen aan een theorie. Ten slotte ga 

je verbanden leggen door te ordenen en te verbinden. Meer informatie is te 

vinden op kaart 14 uit 5 minuten leidinggeven (2016, Uitgeverij OMJS) .
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Een stille dialoog14
Hoe geef je als schoolleider vorm aan het leren van professionals?
Het is een optimistische zoektocht en maatwerk, die stap voor stap gaat over:• Diepgaand leren (de diepere lagen raken).

• Blijvend leren (in de zin van voortdurend leren).
• Beklijvend leren (in de zin van veranderend gedrag).

uit: Uplift ing Leadership (Hargreaves, Boyle & Harris, 2015)

Teamleden zitten rond de tafel en formuleren ieder voor zich in stilte een top 3 van belangrijke focus- of ontwikkelpunten. Na 5 minuten voer je met elkaar een stille dialoog. Vervolgens staat iedereen op en bekijkt de top 3 van andere collega’s. Je ziet hiermee in het kader van persoonlijk leiderschap, wat de focus- of ontwikkelpunten zijn. 
Schrijf bij drie collega’s een suggestie of constructieve reactie. Na afl oop neemt iedereen nog even een paar minuten de tijd om zijn top 3 aan te scherpen of te versterken. Heb je vragen over de opmerking of suggestie van je collega? Spreek na afl oop van het overleg nog even elkaars bijdrage door.

Benodigdheden papier en pennen.

Afbeelding 19 Een stille dialoog, uit ‘5 minuten leidinggeven’ (2016, Uitgeverij 
OMJS).

Uit welke stukjes bestaat ... ?

STEKKER Geheel-deel-relaties

D E N K R A A M

Ontwikkeld in samenwerking met




